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9b5 hC ¸9!w w9a!wY{ Cwha  ¢I9 /Φ9Φh 

aƛƪŜ aŀŎƘŀǊƛŀ 

/Φ9Φh 

Dear Valued Members and Stakeholders,  

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ нлнрΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀŎǊƻǎǎ  

ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊƻƴǘǎΦ 

²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ ǾƻƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 

ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƴǘΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴƴǳŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Iw ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ 

ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ Ƨƻƛƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘŀǘ ŀƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлнсΣ L ǎŜŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ hǳǊ  

ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ  

ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ нлнрΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

нлнс ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ нлнсΦ 

Mgic M_ý_pg_ 



Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

м 

м Y!I/ ϧ Y¦5I9LI! /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ мǎǘ vǘǊ п 

н b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a {¢w!¢9D¸ a99¢LbD мǎǘ vǘǊ п 

о Y²{ ¢wLt!w¢L¢9 {¢!Y9Ih[59w{ Chw¦a мǎǘ vǘǊ р 

п ¢h¦wL{a C¦b5 ς Dw!5¦!¢Lhb hC Ih{tL¢![L¢¸ !b5 ¢h¦wL{a ¢w!Lb99{ мǎǘ vǘǊ р 

р {9±9wLb /w!C¢{a!b Dw!5¦!¢Lhb /9w9ahb¸ мǎǘ vǘǊ с 

с ¢w!LbLbD hb twLb/Lt[9{ hC {L¢9 {9/¦wL¢¸ {¦w±9¸ /h¦w{9 мǎǘ vǘǊ с 

т {¢!Y9Ih[59w /hb{¦[¢!¢Lhb hb Y²![9 /h¦b¢¸ .9!/I a!b!D9a9b¢ .L[[Σ нлнл мǎǘ vǘǊ т 

у w9/w¦L¢a9b¢ !b5 ±L{L¢ ¢h a9a.9w{ мǎǘ vǘǊ у 

ф tw9{9b¢!¢Lhb hC {¦.aL{{Lhb{ hb ¢I9 b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a th[L/¸ !b5 ¢h¦wL{a .L[[ мǎǘ vǘǊ у 

мл w9DLhb![ /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD ¢h 59±9[ht ! w9DLhb![ {9w±L/9{ th[L/¸ !5±h/!/¸  
!D9b5! !b5 a9/I!bL{a{ Chw Lb{¢L¢¦¢Lhb![L½95 5L![hD¦9 !b5 !5±h/!/¸ 

мǎǘ vǘǊ у 

мм /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD ²L¢I ¢w9!{¦w¸ /!.Lb9¢ {9/w9¢!w¸ !b5 ¢I9 .h!w5 hC CY9 мǎǘ vǘǊ у 

мн a99¢LbD ²L¢I twLb/Lt![ {9/w9¢!w¸ ¢h¦wL{a Lb aha.!{! мǎǘ vǘǊ ф 

мо .[¦9 th{¢ Ih¢9[ /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ мǎǘ vǘǊ ф 

мп ¢h¦wL{a w9D¦[!¢hw¸ !¦¢IhwL¢¸ ό¢w!ύ !//w95L¢!¢Lhb !²!w5 /9w9ahb¸ мǎǘ vǘǊ ф 

мр CY9 tw9{{ /hbC9w9b/9 hb /h{¢ hC [L±LbD мǎǘ vǘǊ ф 

мс Y9b¸! ¢h¦wL{a C959w!¢Lhb όY¢Cύ a99¢LbD ²L¢I /{ ¢h¦wL{a мǎǘ vǘǊ мл 

мт b!¢Lhb![ aL/9 {¢w!¢9D¸ ±![L5!¢Lhb /hb{¦¢!¢L±9 Chw¦a мǎǘ vǘǊ мм 

му Y!I/ CLb!b/9 /hbC9w9b/9  мǎǘ vǘǊ мн 

мф C¦¢¦w9 [9!59w{ Chw¦a нƴŘ vǘǊ мп 

нл .ha! Lb¢9wb!¢Lhb![ Ih{tL¢![L¢¸ /h[[9D9 ό.LI/ύ нƴŘ vǘǊ мр 

нм ¢9/IbL/![ !b5 ±h/!¢Lhb![ 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD /¦wwL/¦[¦a 59±9[hta9b¢Σ  
!{{9{{a9b¢ !b5 /9w¢LCL/!¢Lhb /h¦b/L[ ό¢±9¢ /5!//ύ !{{9{{a9b¢{ 

нƴŘ vǘǊ мт 

нн [!.h¦w 5!¸ /9[9.w!¢Lhb{ нƴŘ vǘǊ мт 

но /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h !9wh/[¦. нƴŘ vǘǊ му 

нп ²hwY{Iht hb !C/¢! w9D¦[!¢hw¸ Cw!a9²hwY Chw ¢w!59 !b5 ¢w!b{thw¢ нƴŘ vǘǊ му 

нр b!{ /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ нƴŘ vǘǊ мф 

нс Lb¢9wb!¢Lhb![ /I!a.9w hC /haa9w/9 όL//ύ нƴŘ vǘǊ мф 

нт ¢w! {9[C {9w±L/9 !//hah5!¢Lhb {¢!b5!w5{ нƴŘ vǘǊ мф 

ну a!DL/![ Y9b¸! ¢w!±9[ 9·th όaY¢9ύ нƴŘ vǘǊ нл 

нф La9· Cw!bYC¦w¢ нлнр нƴŘ vǘǊ нм 

ол ¢w! !²!w5LbD /9w9ahb¸ I9[5 !¢ twL59Lbb t!w!5L{9 нƴŘ vǘǊ но 

ом D9b59w 5L![hD¦9 hb th[L/¸ !b5 tw!/¢L/9 Lb ¢±9¢{  нƴŘ vǘǊ но 

он Y!I/ w9DLhb![ a99¢LbD{Τ {h¦¢I /h!{¢ w9DLhb I9[5 !¢ [9ht!w5 .9!/I w9{hw¢ !b5 bhw¢I 
/h!{¢ w9DLhb I9[5 !¢ t[!½! .9!/I Ih¢9[  

нƴŘ vǘǊ нп 

оо [Lv¦hw {¢!Y9Ih[59w{ .w9!YC!{¢ a99¢LbD I9[5 !¢ {!ttILw9 Ih¢9[ нƴŘ vǘǊ нр 

оп 9/h¢h¦wL{a Y9b¸! ό9Yύ {¢w!¢9DL/ t[!b [!¦b/I нƴŘ vǘǊ нр 

ор a99¢LbD ²L¢I Lb¢9wb!¢Lhb![ CLb!b/9 /hwthw!¢Lhb όLC/ύ нƴŘ vǘǊ нр 

ос /ILb! Y9b¸! !/wh.!¢L/ 9·/I!bD9 нƴŘ vǘǊ нс 

от {9bLhw [9!59w{ILt 59±9[hta9b¢ {9aLb!w нƴŘ vǘǊ нс 

оу a99¢LbD ²L¢I {LbD!thw9 ILDI /haaL{{Lhb9w ¢h Y9b¸! нƴŘ vǘǊ нт 

оф ммо¢I Lb¢9wb!¢Lhb![ [!.h¦w /hbC9w9b/9 нлнр нƴŘ vǘǊ ну 

пл Lb¢9wb!¢Lhb![ {h/L![ {9/¦wL¢¸ !{{h/L!¢Lhb όL{{!ύ ¢9/IbL/![ {9aLb!w нƴŘ vǘǊ ол 

пм Y9b¸! twL±!¢9 {9/¢hw ![[L!b/9 όY9t{!ύ нм{¢ !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD нƴŘ vǘǊ ол 

пн twhah¢LbD Dh[C ¢h¦wL{a Lb Y9b¸! нƴŘ vǘǊ ом 

по .ha! Lb¢9wb!¢Lhb![ Ih{tL¢![L¢¸ /h[[9D9 ό.LI/ύ Dw!5¦!¢Lhb нƴŘ vǘǊ ом 



н 

ппΦ Y!I/ {¸ath{L¦a нлнр оǊŘ vǘǊ оо 

прΦ ¢± Lb¢9w±L9² hb 5ha9{¢L/ ¢h¦wL{a оǊŘ vǘǊ оо 

псΦ {¢!Y9Ih[59w 9bD!D9a9b¢ Chw¦aΥ w¦b²!¸ мтκор w9{¦wC!/LbD twhW9/¢ оǊŘ vǘǊ оо 

птΦ т¢I a99¢LbD hC ¢I9 {¦.- /haaL¢¢99 hb w9D¦[!¢hw¸ Cw!a9²hwY{ оǊŘ vǘǊ оо 

пуΦ /hb{¦[¢!¢L±9 Chw¦a hb CLb!b/L![ twh5¦/¢{ Chw ¢I9 ¢h¦wL{a {9/¢hw оǊŘ vǘǊ оо 

пфΦ /hbC9w9b/9 ±L{L¢ ¢h thw¢¦D![ оǊŘ vǘǊ оп 

рлΦ /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD ²L¢I /{ ¢h¦wL{a ϧ ²L[5[LC9Σ IhbΦ w9.9//! aL!bh оǊŘ vǘǊ оп 

рмΦ CY9 a99¢LbD ²L¢I I9!5 hC t¦.[L/ {9w±L/9 оǊŘ vǘǊ ор 

рнΦ b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a /hat9¢L¢Lhb{ оǊŘ vǘǊ ос 

роΦ Ih{tL¢![L¢¸ 5¦![ ¢w!LbLbD 9·/I!bD9 ±L{L¢ ²L¢I DL½ оǊŘ vǘǊ ос 

рпΦ Lb±L¢!¢Lhb ¢h ¢I9 [!¦b/I hC ¢I9 b!¢Lhb![ th[L/¸ Chw ¢I9 tw9±9b¢LhbΣ a!b!D9a9b¢ !b5 

/hb¢wh[ hC ![/hIh[Σ 5w¦D{ !b5 {¦.{¢!b/9 !.¦{9Σнлнр 

оǊŘ vǘǊ от 

ррΦ {9b{L¢L½!¢Lhb a99¢LbD hb 9[9/¢whbL/ ¢w!±9[9w I9![¢I  оǊŘ vǘǊ от 

рсΦ {¦w±9L[[!b/9 ¢hh[ оǊŘ vǘǊ от 

ртΦ !CwL/!b 9at[h¸9w{ {¦aaL¢ оǊŘ vǘǊ оу 

руΦ у¢I Y!I/ϧY¦5I9LI! I¦a!b w9{h¦w/9 /hbC9w9b/9  оǊŘ vǘǊ оф 

рфΦ ¢9/IbL/![ {¦. /haaL¢¢99 a99¢LbD hb .9!/I a!b!D9a9b¢ {¢!b5!w5{ оǊŘ vǘǊ пл 

слΦ b!¢Lhb![ {9/¢hw {YL[[{ /haaL¢¢99 оǊŘ vǘǊ пм 

смΦ /[h{95-5hhw aLbL{¢9wL![ wh¦b5¢!.[9 - !CwL/! {YL[[{ Chw Wh.{ th[L/¸ !/!59a¸ оǊŘ vǘǊ пм 

снΦ aY¢9 нлнр оǊŘ vǘǊ пн 

соΦ /ht¸wLDI¢ a99¢LbD !b5 twhDw9{{ hb t!±wL{Y оǊŘ vǘǊ пн 

спΦ t¦.[L/ t!w¢L/Lt!¢Lhb hb ¢I9 ²L[5[LC9 /hb{9w±!¢Lhb !b5 a!b!D9a9b¢  

ό!//9{{ !b5 /hb{9w±!¢Lhbύ όC99{ύ 

оǊŘ vǘǊ пн 

срΦ Y9b¸! /h!{¢ ¢h¦wL{a Lb±9{¢a9b¢ /hbC9w9b/9 оǊŘ vǘǊ по 

ссΦ /h/Y¢!L[ !¢ t!wY Lbb w!5L{{hb оǊŘ vǘǊ по 

стΦ ¢I9 п¢I ¦D!b5!τY9b¸! /h!{¢ ¢h¦wL{a /hbC9w9b/9 пǘƘ vǘǊ пр 

суΦ L/½a /haaL¢¢99 a99¢LbD пǘƘ vǘǊ пр 

сфΦ b!¢Lhb![ 5wh¦DI¢ a!b!D9a9b¢ !¦¢IhwL¢¸ a99¢LbD Lb YL[LCL /h¦b¢¸ пǘƘ vǘǊ пр 

тлΦ ¢h¦wL{a w9D¦[!¢hw¸ !¦¢IhwL¢¸ ό¢w!ύ !bb¦![ {¢!¢¦{ w9thw¢ пǘƘ vǘǊ пр 

тмΦ twL±!¢9 {9/¢hw 9bD!D9a9b¢ {9{{Lhb hb ¢h¦wL{aΣ w9/w9!¢LhbΣ /¦[¢¦w9Σ !b5 I9wL¢!D9 пǘƘ vǘǊ пр 

тнΦ 9at[h¸a9b¢ twhah¢Lhb Chw ²ha9b Chw ¢I9 Dw99b ¢w!b{Chwa!¢Lhb Lb !CwL/! ό²9п5ύ пǘƘ vǘǊ пс 

тоΦ Dw!5¦!¢Lhb{ пǘƘ vǘǊ пт 

 - .ha! Lb¢9wb!¢Lhb![ Ih{tL¢![L¢¸ /h[[9D9 пǘƘ vǘǊ пт 

 - Lb¢9wb!¢Lhb![ Ih¢9[ ϧ ¢h¦wL{a Lb{¢L¢¦¢9 όLI¢Lύ пǘƘ vǘǊ пу 

 - ¦¢![LL /h[[9D9 пǘƘ vǘǊ пф 

 - Y9b¸! /h!{¢ b!¢Lhb![ th[¸¢9/IbL/ пǘƘ vǘǊ пф 

тпΦ {!C!wL t!wY Ih¢9[ /IwL{¢a!{ ¢w99 [LDI¢LbD пǘƘ vǘǊ пф 

трΦ ¢9/IbL/![ !b5 ±h/!¢Lhb![ 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD /¦wwL/¦[¦a 59±9[hta9b¢ ό¢±9¢ 
/5!//ύ bh±κ59/ {9wL9{ 

пǘƘ vǘǊ рл 

тсΦ ¢w!b{Chwa !CwL/! b9¢²hwY пǘƘ vǘǊ рл 

ттΦ ²hw[5 ¢w!±9[ a!wY9¢ ό²¢aύ нлнр пǘƘ vǘǊ рл 

туΦ a99¢LbD .¸ YLttw! !¢ Y9b¸! {/Ihh[ hC Dh±9wba9b¢ - мфǘƘ bh±9a.9w нлнр пǘƘ vǘǊ рм 

тфΦ b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a twh5¦/¢ !b5 9·t9wL9b/9 a!ttLbD ώY²![9 /h¦b¢¸ϐ пǘƘ vǘǊ рм 

улΦ ¢I9 !CwL/!b ¦bLhb Lb¢9w-!CwL/!b .¦w9!¦ Chw !bLa![ w9{h¦w/9{ ό!¦-L.!wύ  пǘƘ vǘǊ рм 

умΦ ²9½9{I! 5!5!Σ ¸h¦¢I ![L±9 Y9b¸! ό¸!Yύ twhW9/¢ пǘƘ vǘǊ рм 

унΦ C!w9²9[[ 5Lbb9w Chw !a.!{{!5hw t!¦[ a¦Y¦a.¸! -/hb{¦[ D9b9w![ пǘƘ vǘǊ рн 

уоΦ W!aI¦wL ¢h¦wL{a ²99Y пǘƘ vǘǊ рн 

упΦ a95L! 9bD!D9a9b¢{ пǘƘ vǘǊ рт 



1st Quarter 2025  

о 



мΦ Y!I/ ϧ Y¦5I9LI! /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ /.! ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ Wƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ /.!Φ ¢ƘŜ /.! ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀōƻǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

ǿǿǿΦƪŀƘŎΦŎƻΦƪŜ 

нΦ b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a {¢w!¢9D¸ a99¢LbD 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ƻǳǊƛǎƳ {ǘǊŀǘŜπ

ƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{ ¢ƻǳǊπ

ƛǎƳΣ aǊΦ WƻƘƴ hƭƻƭǘǳŀŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ [ŀƪŜ bŀƛǾŀǎƘŀ wŜǎƻǊǘΦ 

п 

https://www.kahc.co.ke


оΦ Y²{ ¢wLt!w¢L¢9 {¢!Y9Ih[59w{ Chw¦a 

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳ ōȅ Y²{ ŀǘ ǘƘŜ Y²{ /ƭǳō IƻǳǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΣ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊπ

ƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ 

пΦ ¢h¦wL{a C¦b5 ς Dw!5¦!¢Lhb hC Ih{tL¢![L¢¸ !b5 ¢h¦wL{a ¢w!Lb99{ 

¢ƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ CǳƴŘ ƭŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ  

YŜƴȅŀ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ōŀǊƛǎǘŀΣ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǇŀ ŀƴŘ ǿŜƭƭπ

ƴŜǎǎΣ ƳƛȄƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 

ŎƻǳǊǎŜΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ пон ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ 

р 



! ƴƻǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

IƻǘŜƭ aŀƴŀƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ aǊΦ ±ƛŎǘƻǊ 

{ƘƛǘŀƪƘŀΣ Y/¢! /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aǊΦ {ŀƳǎƻƴ 

{ƻƳŜΣ ¢C /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aǊΦ WŜũ aǳƪƻƭǿŜΣ 

Da .ŀƻōŀō .ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǊǘ ŀƴŘ {Ǉŀ ŀƴŘ 

5ǊΦ {ŀƳ LƪǿŀȅŜΣ 9h-/ƻŀǎǘΦ 

рΦ {9±9wLb /w!C¢{a!b Dw!5¦!¢Lhb /9w9ahb¸ 

¢ƘŜ {ŜǾŜǊƛƴ ŎǊŀƊǎƳŀƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ {ŜǾŜǊƛƴ {Ŝŀ [ƻŘƎŜ ƻƴ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ 5ǊΦ 

{ŀƳ LƪǿŀȅŜΣ 9h -/ƻŀǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ {ŜǾŜǊƛƴ ŎǊŀƊ Ƴŀƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ǇƭǳƳōŜǊǎ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ Ƴŀǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿŜƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƘŀƴŘ ƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Řǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴπ

ǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǝƻ ƘŀƴŘ ƛƴ 

ƘŀƴŘΦ  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳƛ YŜƴȅŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘŜǊ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ¢ǳƛ !ŎŀŘŜƳȅ YŜƴȅŀΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 

DǳŜǎǘ ǿŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ DǊƻǘƘΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ 

сΦ ¢w!LbLbD hb twLb/Lt[9{ hC {L¢9 {9/¦wL¢¸ {¦w±9¸ /h¦w{9 

¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό.I/ύ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

YŜƴȅŀ ¢ƻǳǊƛǎƳ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όY¢Cύ ƘŜƭŘ ŀ р- Řŀȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ŦǊƻƳ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ǘƻ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ŦƻǊ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ Y¢C ƳŜƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9ŘŘŀƘ {ƻƛΣ ƻǳǊ /ƻŀǎǘ aŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ   

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎƛǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

с 



тΦ {¢!Y9Ih[59w /hb{¦[¢!¢Lhb hb 

Y²![9 /h¦b¢¸ .9!/I a!b!D9a9b¢ 

.L[[Σ нлнл 

Y!I/ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜǘ ƛƴ 5ƛŀƴƛΣ YǿŀƭŜ 

/ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǊŀƊ YǿŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ 

.ŜŀŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ нлнлΦ  

¢ƘŜ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊπ

ƛǎƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнр ǿŀǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ YǿŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ .ŜŀŎƘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ нлнл ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ .ƛƭƭΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŀŎƘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΩ ƭƻŎŀƭ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ƛƭƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǝƳŀƭΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ YǿŀƭŜ /ƻǳƴǘȅ .ŜŀŎƘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ нлнлΦ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘΥ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 

ƻŶŎŜ ƻƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƭ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

Ý IƻƭŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōǊƛŜŬƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾπ

ŜǊƴƻǊ 

Ý hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƪŜȅ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƻŦ ōŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .ƛƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

Ý IƻƭŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ōǊƛŜŬƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{ǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ  

Ý hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǊŜƭπ

ŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻƴ ōŜŀŎƘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ  

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀǿ ƻƴ ōŜŀŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

¶ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ .ƛƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

 

CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿΥ 

Ý hƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Ý {ƘŀŦŀǉƴŀΥ YŜƴȅŀ 

Ý YŜƴȅŀbŜǿǎΦƎƻΦƪŜ 

Ý ̧ ƻǳ¢ǳōŜΥ /ƛǝȊŜƴ ¢± 

Ý /ƛǝȊŜƴ ¢±Υ ƻƴ · 

Ý bŀǝƻƴ !ŦǊƛŎŀ 

Ý ̧ ƻǳ¢ǳōŜΥ Y./ bŜǿǎ  

т 

https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=916388257343488&id=100069169660599&_rdr
https://kenya.shafaqna.com/EN/AL/87596
https://www.kenyanews.go.ke/tourism-stakeholders-draft-bill-for-management-of-award-winning-diani-beach/
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=JLm7o3v4wGs
https://x.com/citizentvkenya/status/1882332217118249067
https://nation.africa/kenya/counties/mombasa/evolution-of-beach-boys-from-hustle-to-menace—4905388
https://www.youtube.com/watch?v=4N2-xj3vqBk


фΦ tw9{9b¢!¢Lhb hC {¦.aL{{Lhb{ hb 

¢I9 b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a th[L/¸ !b5 

¢h¦wL{a .L[[ 

²Ŝ ƳŀŘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 

¢ƻǳǊƛǎƳ tƻƭƛŎȅ όнлнрύ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ .ƛƭƭ нлнпΦ 

²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ YL// ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

млΦ w9DLhb![ /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD 

¢h 59±9[ht ! w9DLhb![ {9w±L/9{  

th[L/¸ !5±h/!/¸ !D9b5! !b5  

a9/I!bL{a{ Chw Lb{¢L¢¦¢Lhb![L½95 

5L![hD¦9 !b5 !5±h/!/¸ 

Y!I/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Y¢C ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ό9!./ύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ YŀōƛǊŀ 

/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ YŀƳǇŀƭŀΦ 

ммΦ /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD 

²L¢I ¢w9!{¦w¸ /!.Lb9¢  

{9/w9¢!w¸ !b5 ¢I9 .h!w5 hC 

CY9 

¢ƘŜ CY9 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ ƭŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ DƛƭŘŀ hŘŜǊŀ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ /9h aǎΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳƎƻΣ 9.{Σ ƘŜƭŘ ŀ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎΣ IƻƴΦ 

C/t! WƻƘƴ aōŀŘƛ bƎϥƻƴƎƻΣ 9DIΦ  

¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀȄ 

ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ YŜƴȅŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ 

YŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

1. ¢ƘŜ нлнрκнлнс .ǳŘƎŜǘ 

2. [ƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŀȄŜǎ  

3. !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5Ŝōǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  

4. 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ                                                      

5. {ǳǇǇƻǊǝƴƎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇƻǊǘ  

6. [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ hǳǘǎƻǳǊŎπ

ƛƴƎ  

7. {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀΣ ƅƻǿŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ 

8. 9ƴƘŀƴŎŜŘ !ƛǊ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ YŜƴȅŀϥǎ ¢ƻǳǊƛǎƳΦ 

уΦ w9/w¦L¢a9b¢ !b5 ±L{L¢ ¢h a9a.9w{ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴπ

ŘǳƳ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ŏŀƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƻƳŜǊǎŜǘ IƻǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iw aŀƴŀƎŜǊΣ aǊΦ 5ƻƎƭƻǳǎ ²ŀƪƘŀƴǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

у 



мрΦ CY9 tw9{{ /hbC9w9b/9 hb /h{¢ hC [L±LbD 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ CY9 ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜπ

ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƭǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

мнΦ a99¢LbD ²L¢I twLb/Lt![ {9/w9¢!w¸ ¢h¦wL{a Lb aha.!{! 

¢ƘŜ 9h /ƻŀǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ aƻƳōŀǎŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{Σ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ WƻƘƴ 

hƭƻƭǘǳŀŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

моΦ .[¦9 th{¢ Ih¢9[ /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /.! ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭǳŜ tƻǎǘ IƻǘŜƭ ŀƴŘ YI!²¦Σ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ /.! 

ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ  

мпΦ ¢h¦wL{a w9D¦[!¢hw¸ !¦¢IhwL¢¸ ό¢w!ύ !//w95L¢!¢Lhb !²!w5  

/9w9ahb¸  

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ YƛŀƳōǳ ŀƴŘ YŀƧƛŀŘƻ ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ 9ŘƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ /Σ bŀƛǊƻōƛΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ /ƻƴπ

ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ф 

https://www.facebook.com/100066997610364/posts/pfbid04GNF1ZkzDW6rF2vxMfAwVtb3na2qCMJxo4HBMMLAcPncpuZsgePd7m5rHdMzqb4Cl/?app=fbl


мсΦ Y9b¸! ¢h¦wL{a C959w!¢Lhb όY¢Cύ a99¢LbD ²L¢I /{ ¢h¦wL{a 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /{ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ wŜōŜŎŎŀ aƛŀƴƻΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ Y¢CΦ ¢ƘŜ Y!I/ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ /ƘǊƛǎ aǳǎŀǳΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ aǳƎƻ aŀǊƛƴƎŀ ŀƴŘ wƻōŜǊǘƻ aŀǊƛƴƛΣ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ hŎŜŀƴ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘΣ aŀƭƛƴŘƛΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ ŀŎπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /{ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊΦ 

мл 



мтΦ b!¢Lhb![ aL/9 {¢w!¢9D¸ ±![L5!¢Lhb /hb{¦¢!¢L±9 Chw¦a 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦƻǊǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ /9h aƛƪŜ aŀŎƘŀǊƛŀ ƳŀŘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ aL/9 ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ YL// ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

мм 



муΦ Y!I/ CLb!b/9 /hbC9w9b/9  

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ {ŀƴŘƛŜǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜǎƻǊǘ ƛƴ aŀƭƛƴŘƛΦ Lƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŜǊŜ Y!I/ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aǊΦ /ƘǊƛǎ aǳǎŀǳΣ ǿƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŎƻŎƪǘŀƛƭ ŀǘ Yƛƭƛƭƛ .ŀƘŀǊŀƴƛΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ aŀƭƛƴŘƛ ²ŀǘŀƳǳ wŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

YƛƴŘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ 

tƘƻǘƻǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όDƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜύ 

мн 

https://drive.google.com/drive/folders/1-5doEo4YLVzvCGV3VcJeemb_lr4JvCyE


2nd Quarter 2025  

мо 



мфΦ C¦¢¦w9 [9!59w{ Chw¦a 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όC[/ύ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƻƴ ну-нф !ǇǊƛƭ ŀǘ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ C[/ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

LƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ DŀƳŜ /ƘŀƴƎŜǊǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŜŘƛǝƻƴ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǘƘπ

ƳƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ .ƻƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻǇ Ŭƴŀƭ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ōƻƭŘΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ƛŘŜŀǎ τ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hǳǊ /9h ƳŀŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aƻǾŜƴǇƛŎƪ IƻǘŜƭ ϧ wŜǎƛŘŜƴŎŜǎ bŀƛǊƻōƛΣ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ŀǘ {ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

мп 



!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊǳƳΣ ǘƘŜ /9h ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{ 

¢ƻǳǊƛǎƳΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ¦ƎŀƴŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ  

{ǘǊŀǘƘƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /9h ƻŦ ¦ƎŀƴŘŀ IƻǘŜƭ  

hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

нлΦ .ha! Lb¢9wb!¢Lhb![ Ih{tL¢![L¢¸ /h[[9D9 ό.LI/ύ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƎŀƴŘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ t{ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ŦǊƻƳ ¦ƎŀƴŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ /9hΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ 

мр 



¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмрΦ hǾŜǊ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ сΣллл ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǇǎƪƛƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣплл ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ мтΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ о ōƛƭƭƛƻƴ ƳŀǊƪ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ  

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǘǎ ōȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό¢±9¢!ύ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ƭƛƴƪǎΥ 

¶ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ · 

¶ /ƻǾŜǊŀƎŜ ƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ aŜŘƛŀ 

мс 

https://x.com/standardkenya/status/1920908998976426445?s=48&t=7g0RXy6QiP6n2hewuVRKVw
https://www.standardmedia.co.ke/business/enterprise/article/2001518916/colleges-link-with-swiss-firm-boosts-the-training-of-kenyan-students


нмΦ ¢9/IbL/![ !b5 ±h/!¢Lhb![ 95¦/!¢Lhb !b5 ¢w!LbLbD /¦wwL/¦[¦a 

59±9[hta9b¢Σ !{{9{{a9b¢ !b5 /9w¢LCL/!¢Lhb /h¦b/L[ ό¢±9¢ /5!//ύ  

!{{9{{a9b¢{ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ {ŜŎǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƳŜŜǘ 

¢±9¢ /5!// ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎŀƳǇƭŜŘ ŬǾŜ ¢±9¢ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǳǊπ

ƛǎƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

ннΦ [!.h¦w 5!¸ /9[9.w!¢Lhb{ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜ ƻŦ CY9Σ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ƘǳǊǳ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘŜ CY9 ǘŜŀƳ 

ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 5ǊΦ DƛƭŘŀ hŘŜǊŀΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƛƪŜ aŀŎƘŀǊƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀŎǉǳŜƭπ

ƛƴŜ aǳƎƻΦ ¢ƘŜ DǳŜǎǘ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IΦ9Φ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻΦ  

мт 



ноΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h !9wh/[¦. 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ŜǊƻ /ƭǳō ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƴƎŜƭƛǉǳŜ [ƛōŜǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎΦ 

нпΦ ²hwY{Iht hb !C/¢! w9D¦[!¢hw¸ Cw!a9²hwY Chw ¢w!59 !b5 

¢w!b{thw¢ 

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊŀŘŜ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ DL½ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ aŀŎƘŀƪƻǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ƻƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !C/¢!Φ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ  

ǇǊƻǇƻǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛȊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  

ƛƴǘǊŀ-!ŦǊƛŎŀ ǘǊŀŘŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

му 



нрΦ b!{ /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ 

²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ /.! ǿƛǘƘ Y¦5I9LI! ŦƻǊ b!{ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ /.! ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /.! ŀƴŘ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ b!{ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊπ

ƭƛƴŜ ŎŀǘŜǊŜǊ ŀƴŘ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

нсΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ /I!a.9w hC /haa9w/9 όL//ύ 

¢ƘŜ /9h ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
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