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9b5 hC ¸9!w w9a!wY{ Cwha  ¢I9 /Φ9Φh 

aƛƪŜ aŀŎƘŀǊƛŀ 

/Φ9Φh 

Dear Members and Stakeholders,  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Y!I/ CŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ǿŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΣ LϥƳ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ Y!I/Φ 

нлнп ǿŀǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Y!I/Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ 

улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ Y!I/ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ !Da ƛƴ WǳƴŜΣ ǎŜǘǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ  

ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ  

ǘƻǳǊƛǎƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 

!ŘǾƻŎŀŎȅΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ /ƻƳƳƻƴ .ƻƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ  

ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ нлнрΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ōǊƛǎƪ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊ нлнрΦ 

Mgic M_ý_pg_ 



Lb ¢IL{ L{{¦9Υ 

CLw{¢ v¦!w¢9w нлнп 

мΦ a99¢LbD ²L¢I ¢I9 tw9{L59b¢ 

нΦ ¢w! !//w95L¢!¢Lhb !²!w5{ Lb a¢Φ Y9b¸! 

оΦ /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD ²L¢I Y95Lt! a9a.9w{ hC t!w[L!a9b¢ hb Latwh±LbD !//9{{L.L[L¢¸ Lb Ih{tL¢![L¢¸  

{9/¢hwΦ 

пΦ Y!I/ {¢w!¢9DL/ t[!b 9at[h¸99 w9¢w9!¢ 

рΦ Y!I/ CLb!b/9 /hbC9w9b/9 

сΦ a99¢LbD ²L¢I /I!Lwa!b hC L/t!Y 

тΦ t{ ¢h¦wL{a ¢I!bY{DL±LbD /9w9ahb¸ 

уΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h a9a.9w{ 

фΦ /hat[L!b/9Σ !b¢L-/hww¦t¢Lhb !b5 9¢IL/{ Lb !CwL/! /hbC9w9b/9Σ мф-нм hC C9.w¦!w¸ нлнпΣ b!Lwh.LΣ Y9b¸! 

млΦ Y¦/ w9Cw9{I9w /h¦w{9 Dw!5¦!¢Lhb 

{9/hb5 v¦!w¢9w нлнп 

ммΦ ¢w! w9D¦[!¢Lhb{ t¦.[L/ Chw¦a 

мнΦ b!Lwh.L /h¦b¢¸ ¢h¦wL{a th[L/¸ Ch/¦{ Dwh¦t a99¢LbD 

моΦ [!.h¦w 5!¸ /9[9.w!¢Lhb{ нлнп 

мпΦ a!DL/![ Y9b¸! {LDb!¢¦w9 !CCL[L!¢9{ 

мрΦ /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ Chw Dh[C Ih¢9[ Y!Y!a9D! 

мсΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h a9a.9w{ 

мтΦ CY9 !b5 L¢/L[h {LDb ah¦ ¢h !5±!b/9 Lb5¦{¢wL![ w9[!¢Lhb{ Lb Y9b¸! 

муΦ C959w!¢Lhb hC Y9b¸! 9at[h¸9w{ !Da 

мфΦ ¢I9 9!/ /[!{{LCL/!¢Lhbτ¢w!LbLbD hC ¢w!Lb9w{ twhDw!a 

нлΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ hwD!bL½!¢Lhb hC 9at[h¸9w{ όLh9ύ tw9{L59b/¸ 

нмΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ [!.h¦w /hbC9w9b/9 нлнп 

ннΦ Y!I/ .h!w5 w9¢w9!¢ hb ¢I9 {¢w!¢9DL/ t[!b 

ноΦ {9bLhw [9!59w{ILt 59±9[hta9b¢ {9aLb!w 

нпΦ Y9t{! нл¢I !Da 

нрΦ Y9t{!Ω{ [9!59w{ILt ¢w!LbLbD hb !5±h/!/¸ !b5 t¦.[L/ twL±!¢9 5L![hD¦9 

нсΦ Dw!b5 ht9bLbD hC t¦[[a!b !b5 a9w/¦w9 Ih¢9[{ 

¢ILw5 v¦!w¢9w нлнп 

нтΦ Y!I/ {¸ath{L¦a ϧ /I!wL¢¸ Dh[C ¢h¦wb!a9b¢ !b5 !Da 

нуΦ /h[[!.hw!¢L±9 a99¢LbD ²L¢I YΦ¢Φ. 

нфΦ ¢±9¢ !¢ млл /9[9.w!¢Lhb{ 

олΦ /h¦w¢9{¸ /![[ .¸ ¦D!b5! /hb{¦[!¢9 Lb aha.!{! 

омΦ Y9t{! wh¦b5 ¢!.[9{ 



онΦ Y9b¸! ¦¢![LL /h[[9D9 b!¢Lhb![ ¢h¦wL{a /hat9¢L¢Lhb{ 

ооΦ bhw¢I /h!{¢ a99¢LbD ²L¢I Y9bI! !b5 /9/ ¢h¦wL{a 

опΦ 5wLC¢²hh5 w¦D.¸ aha.!{! /Lw/¦L¢ a99¢LbD 

орΦ Y/. th²9w ¢![Y{ 

осΦ /h¦w¢9{¸ ±L{L¢{ ¢h a9a.9w{ !b5 w9/w¦L¢a9b¢ hC bhb-a9a.9w{ Lb /h!{¢ w9DLhb 

отΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h /{ [!.h¦wΣ 5wΦ ![Cw95 a¦¢¦! 

оуΦ Y!I/ ϧ Y¦5I9LI! I¦a!b w9{h¦w/9 /hbC9w9b/9 

офΦ w9Chwa{ hb ¢I9 th[L/¸ Cw!a9²hwY Chw ¢w!59 b9Dh¢L!¢Lhb{ !b5 Lat[9a9b¢!¢Lhb hC  

Lb¢9wb!¢Lhb![ ¢w!59 !Dw99a9b¢{ 

плΦ ²9.Lb!w hb ¢I9 нb5 95L¢Lhb hC ¢I9 .!wha9¢9w hb ¢w!59 Lb {9w±L/9{ Lb ¢I9 9!{¢ !CwL/!b  

/haa¦bL¢¸ 

пмΦ ¦b ²hw[5 ¢h¦wL{a 5!¸ /9[9.w!¢Lhb{ Lb YL{¦a¦ 

пнΦ .ha! Ih{tL¢![L¢¸ /¦wwL/¦[¦a w9±L9² !b5 a99¢LbD ²L¢I ¢w! 

поΦ WhLb¢ b9Dh¢L!¢Lhb a99¢LbD 

ппΦ w9tw9{9b¢!¢Lhb Lb ¢I9 ²hwY t9waL¢{ /haaL¢¢99 !b5 b!¢Lhb![ [!.h¦w .h!w5 

прΦ a99¢LbD ²L¢I Y²![9 a9a.9w{ 

псΦ t!w¢L/Lt!¢Lhb hb /¦wwL/¦[¦a I!wahbL½!¢Lhb 

птΦ aY¢9 нлнп 

пуΦ Y!I/ t!w¢L/Lt!¢9{ Lb C9!{L.L[L¢¸ {¢¦5¸τ.¦{ w!tL5 ¢w!b{thw¢ς hb ²!¢9w 

пфΦ ²hw[5 ¢h¦wL{a ²99Y /9[9.w!¢Lhb{ 

рлΦ Dh±9wbhwΩ{ wh¦b5-¢!.[9 a99¢LbD Lb Y²![9 

рмΦ Y.9{¢ ло-лп h//¦t!¢Lhb![ {¢!b5!w5{ I!wahbL½!¢Lhb t!w¢b9w{ILt 

рнΦ a99¢LbD ²L¢I ¢h¦wL{a tΦ{Φ 

роΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ /h!{¢![ /[9!b-¦t όL//ύ 9±9b¢ 

рпΦ a99¢LbD hb D¦L595 ¢w!59 LbL¢L!¢L±9 hb ¢w!59 Lb ¢h¦wL{a {9w±L/9{ 

Ch¦w¢I v¦!w¢9w нлнп 

ррΦ нлнп 9/h²!wwLhw !²!w5{ 

рсΦ [!5I! ½! !CwL/! !²!w5 /9w9ahb¸ 

ртΦ Y¢. a!wY9¢ 59±9[hta9b¢ w9tw9{9b¢!¢L±9{ όa5w{ύ {¦aaL¢ 

руΦ .¦{Lb9{{ !b5 I¦a!b wLDI¢{ Chw¦a 

рфΦ Y!I/ ϧ Y¦5I9LI! /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ 

слΦ Y9t{! t!b9[ 5L{/¦{{Lhb hb Y9¸ /hat9¢L¢L±9 5wL±9w{ 

смΦ /hwthw!¢9 {h/L![ w9{thb{L.L[L¢¸ ό/{wύ !/¢L±L¢L9{  

снΦ Dw!5¦!¢Lhb{ 

соΦ 9±!/¦!¢Lhb {¦tthw¢ ¢w!LbLbD .¸ w95/wh{{ !b5  LhaΣ мм¢I -мр¢I bh±9a.9w  

нлнп !¢ .!I!wL .9!/I Ih¢9[ 



спΦ 9bD!D9a9b¢{ ²L¢I {¢w!¢Iahw9 ¦bL±9w{L¢¸ 

срΦ .LD {ILt [LaL¢95Σ .[¦9.L½ {¢!Y9Ih[59w{ a99¢LbD hb мо¢I 59/9a.9w нлнп !¢  

²IL¢9 wILbh Ih¢9[Σ ¢¦5hw 

ссΦ ²hw[5 ¢w!±9[ a!wY9¢ό²¢aύ нлнп 

стΦ .¦{Lb9{{ [9L{¦w9 ¢h¦wL{a {¢w!¢9D¸ w9¢w9!¢ 

суΦ b!¢Lhb![ {9/¢hw {YL[[{ /haaL¢¢99 /!t!/L¢¸ .¦L[5LbD 

сфΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h a9a.9w{ 

тлΦ a99¢LbD ²L¢I b9² /haa!b5!b¢ ¢h¦wL{¢ th[L/9 ¦bL¢ ό¢t¦ύ 

тмΦ aLbL{¢w¸ hC ¢h¦wL{a {¢w!¢9DL/ t[!b [!¦b/I 

тнΦ ¢ILw5 ¦D!b5! Y9b¸! /h!{¢ ¢h¦wL{a /hbC9w9b/9 

тоΦ /[La!¢9 /I!bD9 Lat!/¢ hb ¢I9 ¢h¦wL{a Lb5¦{¢w¸ /haaL¢¢99 

тпΦ {¦.aL{{Lhb ¢h ¢I9 t!w[L!a9b¢!w¸ /haaL¢¢99 hb CLb!b/9 !b5 b!¢Lhb![ t[!bbLbD 
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FIRST QUARTER 



мΦ a99¢LbD ²L¢I ¢I9 tw9{L59b¢Σ IΦ9Φ 5wΦ ²L[[L!a w¦¢h 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IΦ9Φ 5ǊΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ Y9t{!Φ hǳǊ /9hΣ 

aƛƪŜ aŀŎƘŀǊƛŀ ŀƴŘ WƛƳƳƛ YŀǊƛǳƪƛΣ a5 {ŀǊƻǾŀ ϧ 

Y!I/ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƛǊ !ŎŎŜǎǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ !ƛǊƭƛƴŜǎύΣ ǇŀǊƪ ŦŜŜǎΣ 

ōŜŀŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¢!Φ   

! ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ  ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎ 

ŎǳǩƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇŜƴŘƛƴƎ ōƛƭƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 





нΦ ¢w! !//w95L¢!¢Lhb !²!w5{ Lb a¢Φ Y9b¸! 

¢ƻǳǊƛǎƳ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǳŘƛǘǎ ŦƻǊ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ aǘΦ YŜƴȅŀ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŀǊƛƴƎƻΣ bȅŀƴŘŀǊǳŀΣ bŀƪǳǊǳ ŀƴŘ 

Lǎƛƻƭƻ /ƻǳƴǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴ {ŎƘŜƳŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ƻƴ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнп ŀǘ bƻƪǊŀǎ wƛǾŜǊƛƴŜΣ ƛƴ aǳǊŀƴƎŀ /ƻǳƴπ

ǘȅΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ t{Σ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ WƻƘƴ  

hƭƻƭǘǳŀŀΦ  

IŜǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

CŀƛǊƳƻƴǘ aƻǳƴǘ YŜƴȅŀ {ŀŦŀǊƛ /ƭǳō ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ DƻƭŘ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬπ

Ŏŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢w! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƴ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ 

   

   

   

   

   

  



оΦ /hb{¦[¢!¢L±9 a99¢LbD ²L¢I Y95Lt! a9a.9w{ hC t!w[L!a9b¢ hb Latwh±LbD 

!//9{{L.L[L¢¸ Lb Ih{tL¢![L¢¸ {9/¢hw 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴȅŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όY95Lt!ύ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ bŀƛǾŀǎƘŀ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όt²5ǎύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŦƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ²ƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

ǿǿǿΦƪŀƘŎΦŎƻΦƪŜ 

https://www.kahc.co.ke


пΦ Y!I/ {¢w!¢9DL/ t[!b 9at[h¸99 w9¢w9!¢ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƘŀŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀǘ {ŀƴŘƛŜǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ±ƛƭƭŀƎŜΣ aŀƭƛƴŘƛΣ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Y!I/ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ нлнп-нлнфΦ !ǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 



рΦ Y!I/ CLb!b/9 /hbC9w9b/9 

¢ƘŜ пǘƘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нмǎǘ ŀƴŘ ннƴŘ 

aŀǊŎƘ нлнп ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛƴŀ tŀƭƳǎ wŜǎƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎκŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ  

ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΥ 

 

¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ŦƻǊǳƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƻƴ Řŀȅ м ŀƴŘ ŀƴ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻŦ Řŀȅ нΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘǳŜ 

ŎƻǳǊǎŜΦ 

мΦ C/t! wƻōŜǊǘ ²ŀǊǳƛǊǳ ¢ŀȄ [ŀǿȅŜǊ  

нΦ aǎΦ IŀƪŀƳōŀ ²ŀƴƎǿŜ ¢ƘŜ IŜŀŘ ƻŦ 9¢La{  

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ Yw! 

 

оΦ aǊΦ tŀǳƭ bƧǳƎǳƴŀ 5ŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ 

 

пΦ aǊΦ 9ǊƛŎƪ YŀǊŀƴƛ  ¢ƘŜ DǊƻǳǇ /9h ƻŦ  

WŀŎŀǊŀƴŘŀ IƻǘŜƭǎ 

 

рΦ /t! CǊŜŘǊƛŎƪ ¢ƛǘƻ !ŀǊƻ {ȅǎǘŜƳǎ  

сΦ aǊΦ .ƻƴƛŦŀŎŜ bȅƻƛƪŜ [ƛŦŜ /ƻŀŎƘ  

тΦ C/t! tǊƻŦΦ bƛŎƘƻƭŀǎ L/t!Y hŶŎƛŀƭǎ  



сΦ a99¢LbD ²L¢I /I!Lwa!b hC L/t!Y 

Y!I/ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ /ŀǘƘǊƛƴŜ  

aǳǊŀƎŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ L/t!YΣ /t!Σ tƘƛƭƛǇ  

YŀƪŀƛΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ Y!I/ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

тΦ t{ ¢h¦wL{a ¢I!bY{DL±LbD  

/9w9ahb¸ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ t{ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ WƻƘƴ 

hƭƻƭǘǳŀŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнп ŀǘ 

9ƴƻƻǎŀŜƴ LƭŘƻƭƛǎƘƻ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ¢ǊŀƴǎƳŀǊŀ ²ŜǎǘΦ  

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IΦ9Φ 

5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳǘƻΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜȄπ

ŜǊŎƛǎŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ Řƛπ

ǊŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ мрōƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ōȅ нлолΦ 

уΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h a9a.9w{ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

/ƭǳǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ CŀƛǊƳƻƴǘ ¢ƘŜ 

bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ CŀƛǊƳƻƴǘ aŀǊŀ {ŀŦŀǊƛ /ƭǳō ς bƛƭǎ 

wƻǘƘōŀǊǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ !ǎƘƴƛƭ IƻǘŜƭǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ aǊΦ 

{ǳǊŜǎƘ {ƻũŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ a5 wŀƧŀƴ .ŀƴŘŀǊƛΦ 



фΦ /hat[L!b/9Σ !b¢L-/hww¦t¢Lhb !b5 9¢IL/{ Lb !CwL/! /hbC9w9b/9Σ мф-нм hC C9.π

w¦!w¸ нлнпΣ b!Lwh.LΣ Y9b¸! 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƻƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ 9ǘƘƛŎǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŎƘ ƳŀǊƪ ƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ 

ŀƴǝ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝ ōǊƛōŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƛǎƪǎΦ 

млΦ Y¦/ w9Cw9{I9w /h¦w{9 Dw!5¦!¢Lhb 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀƛǊƻōƛ wŜƎƛƻƴ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƻƴ нуǘƘ aŀǊŎƘ нлнп ŀǘ 

¦ǘŀƭƛƛ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ слл ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ǿŀǎ ¢ƻƴƴŜȅ aǳƛǊǳǊƛΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

YŜƴȅŀ ¦ǘŀƭƛƛ /ƻƭƭŜƎŜ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

ǿǿǿΦƪŀƘŎΦŎƻΦƪŜ 
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2024 

SECOND QUARTER 



ммΦ ¢w! w9D¦[!¢Lhb{ t¦.[L/ Chw¦a 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ŦƻǊǳƳ ƘŜƭŘ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ ŀǘ .ƻƳŀǎ 

ƻŦ YŜƴȅŀ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢w! wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ό¢ƻǳǊƛǎƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎύ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /9h ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ  

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƴŜǿ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

мнΦ b!Lwh.L /h¦b¢¸ ¢h¦wL{a th[L/¸ Ch/¦{ 

Dwh¦t a99¢LbD 

²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘƻǳǊƛǎƳ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ 

bŀƛǊƻōƛ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IŜƴƴŜǎǎƛǎ  

IƻǘŜƭτbŀƛǊƻōƛΦ 

моΦ [!.h¦w 5!¸ /9[9.w!¢Lhb{ нлнп 

¢ƘŜ /9h ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¦ƘǳǊǳ DŀǊŘŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ с҈ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜΦ ¢ƘŜ /{ [ŀōƻǳǊΣ CY9 ŀƴŘ /h¢¦ 

ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƻŦ  

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀƎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 



мпΦ a!DL/![ Y9b¸! {LDb!¢¦w9 !CCL[L!¢9{ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ aŀƎƛŎŀƭ YŜƴȅŀ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ !ŶƭƛŀǘŜǎ ŀǘ bƻǊŦƻƭƪ IƻǘŜƭ 

ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ !ǳŘƛǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ см ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

мрΦ /.! b9Dh¢L!¢Lhb{ Chw Dh[C Ih¢9[ 

Y!Y!a9D! 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ōȅ {w/ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ƘƻǘŜƭǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /.!ǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ {w/ aŀƴǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ DƻƭŦ 

IƻǘŜƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ {ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴΣ 

ƛƴ ŀ /.! ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Y¦5I9LI!Φ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻƴ нмǎǘ aŀȅ нлнпΦ 

мсΦ /h¦w¢9{¸ /![[ ¢h a9a.9w{ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ W² aŀǊǊƛƻǧΣ bŀƛǊƻōƛ aǊΦ 9ōŜƴ bŜƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ hŘŜǊƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ Da ƻŦ CŀƛǊǾƛŜǿΣ Yŀƭƛǉ 9ǎǎƻǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 



мтΦ CY9 !b5 L¢/L[h {LDb ah¦ ¢h !5±!b/9  

Lb5¦{¢wL![ w9[!¢Lhb{ Lb Y9b¸! 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ YŜƴȅŀ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ όCY9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΣ ¢ǳǊƛƴ ς Lǘŀƭȅ όL¢/L[hύ ƻƴ aŀȅ моΣ нлнп ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀ 

aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όah¦ύ ŀǘ CY9 IvΣ bŀƛǊƻōƛΣ 

YŜƴȅŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭπ

ƛǘŀǘŜŘ ōȅ CY9 CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ όL[hύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

tƘȅǎƛŎŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ ōȅ L[h  

CŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƛƴΣ LǘŀƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢ƘŜ ah¦ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ aǎΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳƎƻΣ 9.{Σ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ /9h ƻŦ CY9Σ ŀƴŘ aǊΦ tŀǳƭƻ {ŀƭǾŀƛΣ L[h tǊƻƎǊŀƳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ¢ǳǊƛƴΣ LǘŀƭȅΦ 

мфΦ ¢I9 9!/ /[!{{LCL/!¢Lhbτ

¢w!LbLbD hC ¢w!Lb9w{ twhDw!a 

¢ƘŜ 9!/ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9!/ ŦƻǊ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 9!/ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ  

ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ оǊŘ ǘƻ рǘƘ 

aŀȅ нлнп ŀǘ tǊƛŘŜ Lƴƴ tŀǊŀŘƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ

ŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ  

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 5ǊΦ [ŜŀƘ bƎΩŀƴƎΩŀΣ 

ƻǳǊ !ŘƳƛƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 9!/ IƻǘŜƭ  

!ǎǎŜǎǎƻǊΣ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

YŜƴȅŀ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘǿƻ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ¢w! ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ  

!ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

муΦ C959w!¢Lhb hC Y9b¸! 9at[h¸9w{ !Da 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛǘǎ срǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ нфǘƘ aŀȅ нлнпΦ !ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ /9hΣ aƛƪŜ 

aŀŎƘŀǊƛŀΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ  

CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 5ǊΦ DƛƭŘŀ hŘŜǊŀ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

нлΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ hwD!bL½!¢Lhb 

hC 9at[h¸9w{ όLh9ύ tw9{L59b/¸ 

¢ƘŜ Lh9Σ ŜƭŜŎǘŜŘ aǊǎΦ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aǳƎƻΣ CY9Σ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ƛǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ о-ȅŜŀǊ 

ǘŜǊƳΦ aǊǎ aǳƎƻ ƛǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ Lh9 ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ 

ŬƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ  

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘŜōŀǘŜǎΦ 



нмΦ Lb¢9wb!¢Lhb![ [!.h¦w /hbC9w9b/9 нлнп 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ оǊŘ WǳƴŜ-мпǘƘ WǳƴŜ нлнп ŀǘ 

DŜƴŜǾŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ŜǩƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ IŀȊŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻƴ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L[hΦ IŜǊŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭƻΦƻǊƎκƳŜŜǝƴƎǎ-ŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ƭŀōƻǳǊ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿǿǿΦƪŀƘŎΦŎƻΦƪŜ 

https://www.ilo.org/meetings-and-events/international-labour-conference

